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Dalbygarden firade 50-arsjubileum och invigde den nya utemiljon,

20 augusti 2015. Foto av Ann-Sofi Satherberg.
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Ordforande har ordet

Det ar politikernas uppgift att arbeta fram mal och
riktlinjer f6r kommunens olika verksamheter och att
besluta i 6vergripande fragor i kommunen. Kommu-
nerna har en viss rorelsefrihet att bestimma sjdlva,
men besluten maste folja lagstiftningen och det gar
inte att ta beslut om att starta verksamheter som kos-
tar mer &n kommunens ekonomi medger.

Det ar mycket tillfredsstdllande att Torsby kom-
mun dn en gang kan presentera ett arsbokslut som i
stora drag 6verensstimmer med budget, inte minst
med tanke pa de stora utmaningar som vi har haft
under det gangna aret. Det har sannerligen varit ett
omvélvande ar med manga och stora férandringar

pa grund av den omfattande migrationen till Sverige.

For Torsby kommun har det inneburit att ett stort
antal asylsokande har beretts ett tillfdlligt boende pa
nagot av de privata asylboenden som finns i kom-
munen.

Den langa handldaggningstiden for asylprévning
hos Migrationsverket och den stora bostadsbristen
innebdr att manga kommer att fa stanna ldngre
pa asylboenden dn vad som fran boérjan planerats.
Manga asylsokande barn och unga har pabérjat sin

utbildning inom férskola och skola hér hos oss, vilket

har lett till att befintliga skolor har 6kat elevantalet
markant och att vi har 6ppnat bade permanenta och
tillfalliga forskoleavdelningar i rask takt. Genom att
vi sjdlva i hog grad bedriver sa kallade HVB-hem for
ensamkommande flyktingbarn har kommunen kun-
nat anstdlla drygt femtio personer via statliga medel,
vilket kdnns riktigt bra. Aven om det kanske inte

direkt hor till arsbokslutet vill jag ta tillfdllet i akt och

tacka alla kommuninnevanare som, med olika insat-
ser, frivilligt medverkat till att ge vara asylsdkande
olika former av stod i en svar situation.

Kommunen har tagit ett stort ansvar nir det galler

att medverka till nya arbetstillfdllen i Klardlvdalen.
Biltvitten i Ambjorby, férséken med hemstad pé
entreprenad inom hemtjansten samt kopet av fore
detta Samhalls industrilokal i Sysslebéck (for att
kunna anvidnda den som industrihotell) dr nagra
exempel. Kopet av lokalen i Syssleback har ocksa
inneburit att fjarrvirmeanldggningen dér kan fort-
sdtta att drivas i kommunal regi.

Vi ser en tydlig trend att antalet bostadssékande
standigt 6kar — framst i titorten. Det kdnns darfor
fint att kommunen har kunnat medverka till Torsby
Bostédders projektering av tjugotre nya lagenheter
i tatorten. Denna byggnation kommer dock inte
att rdcka, utan det dr viktigt att kommunen haller
fast vid den planerade arliga utokningen av antalet
bostdder (cirka trettio per ar) som beslutades i Torsby
kommuns bostadsforsorjningsprogram for perioden
2014-2018 och som antogs av kommunfullmaktige
den 20 januari 2014. Sedan det programmet beslu-
tades har kommunens ko till trygghetsboenden for
seniorer ocksa véxt. Det ar en boendeform som har
visat sig vara mycket attraktiv och efterfragad.

Forra érets slutord tal att upprepas: Vi har bestamt
oss for att Torsby kommun ska synas och mérkas. Det
duger inte att sitta still i baten och vénta. Genom att
agera proaktivt starks vart sjalvfortroende och vi kan
ga vidare i utvecklingen av var fina kommun.

Ann-Katrin Jarasen (S)
Ordférande i kommunstyrelsen

Foto: Yderstigs bild, Torsby



Torsby kommun leds av kommunfullmaktige. For
att utféra den verksamhet som fullmiktige beslutar
om finns kommunstyrelsen (KS) och fem namnder:
barn- och utbildningsndimnden (BUN), milj6-, bygg-
och rdddningsnamnden (MBR), socialndmnden (SN),
valndmnden (VN) och ¢verférmyndarndmnden
(OFN). Kommunfullméktige har till sin hjélp en val-
beredning och politiskt valda revisorer med stéd av
sakkunniga.

Namnder och styrelser fran 2014 Antal
(Siffran inom parentes avser det ledaméter
antal utskott nAmnden/styrelsen har)

Kommunstyrelsen (1) 1
Barn- och utbildningsnamnden (1) "
Socialnamnden (1) 11
Milj¢-, bygg- och raéddningsnamnden 9
Valnamnden 7
Overférmyndarndmnden 3

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige, som dr kommunens hogsta
beslutande organ, har 31 ledamoéter (mandat). Eva-
Lena Gustavsson (S) dr ordférande, Inga-Britt Keck
Karlsson (C) dr l:e vice ordférande och Annlouise
Brodén (S) ar 2:e vice ordférande.

Kommunstyrelsen och ndmnderna
Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan och har ansvaret for hela kom-
munens utveckling och ekonomiska férvaltning.
Kommunstyrelsen leder och samordnar planering
och uppfdljning av kommunens ekonomi och
verksamheter. Utover kommunstyrelsen finns det
i kommunen fem kommunala namnder med olika
ansvarsomraden.

Néamnderna ska folja de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige beslutat om. Namnderna ar
ocksé skyldiga att se till att verksamheterna bedrivs

pa ett andamalsenligt och effektivt sdtt. Ordférande i

kommunstyrelsen och kommunalrdd dr Ann-Katrin
Jarasen (S). Vice ordférande ar Alf Larsson (C).

Namnd/ Ledamot/ De politiska partierna
styrelse  ersattare S MP V M C L SD Obunden
KS Ledamot 4 12 2 1 1
Erséttare 4 12 2 1 1
BUN Ledamot 5 12 1 1 1
Erséttare 5 1 2 2 1
SN Ledamot 5 1 2 2 1
Erséattare 5 12 1 1 1
MBR Ledamot 4 2 2 1
Ersattare 4 2 1 1 1
VN Ledamot 4 1 2
Ersattare 4 1 2
OFN Ledamot 2 1
Ersattare 2 1

Partiernas representation i kommunfullmaktige

De politiska partierna har olika manga platser i
namnder och styrelser bland annat beroende pa
partiets storlek. I ndgra nimnder/styrelser ar vissa
partier endast representerade pa ersattarplats.

Mandatférdelning och Antal Parti-
partirepresentation mandat representation
Politiskt parti
Socialdemokraterna 14 14
Moderaterna 6 6
Centerpartiet 4 4
Vansterpartiet 2 2
Miljopartiet 1 1
Liberalerna 1 1
Sverigedemokraterna 3 2
Obunden 0 1
31 31



Kommunfullmaktige

Torsby Utveckling AB

(tillsammans med naringslivet)

Torsby Férvaltnings AB
Valberedning

Revision

Torsby Flygplats AB

Kommunstyrelsen Torsby Bostéder AB

Fritid i Nordvarmland AB
(tillsammans med naringslivet)

Barn- och L. Milj6-, bygg- och
_—_— - Socialndgmnden o )
utbildningsndmnden raddningsndmnden

Valndmnden Overférmyndarnamnden




Torsby kommun redovisade for 2015 ett resultat pd 13,9 mnkr, vilket var i nivi med budget. Réintekostnaderna som
var drygt 5 mnkr ligre dn budgeterat och liagre pensionsutbetalningar pd nirmare 6 mnkr har gjort att kommunen
har kunnat ticka underskottet i driftredovisningen, gora extra nedskrivningar pd anliggningstillgangar dir virdet
inte lingre overensstammer med bokfort virde och ticka underskottet pa drygt 3 mnkr fran skatter och bidrag.

Det tillfilliga statsbidrag for flyktingmottagande som Torsby kommun har mottagit har fordelats med 2/14-delar till
2015, vilket motsvarar drygt 5 mnkr. Det har tickt de merkostnader for flyktingmottagandet som har bedomts ute i

forvaltningarna.

Med en nettokostnadsandel pi 98 procent nidde kommunen det finansiella mlet for 2015.
Befolkningen minskade under 2015 med 82 personer, vilket var fler iin 2014 di minskningen var 21 personer.

Omvarldsanalys
Internationell ekonomi

Da det sker en fortsatt dterhdmtning i omvérlden
skapar det forutsdttningar for en férbéttrad konjunk-
turutveckling i svensk ekonomi.

Utvecklingen av den europeiska ekonomin gér
langsamt, men utsikterna har sett ndgot ljusare ut
under 2015. Den expansiva penningpolitiken i Euro-
peiska centralbanken har stimulerat exporten och
fortroendet f6r den ekonomiska utvecklingen har
stirkts bland bade foretag och hushall.

Den goda tillvaxten fortsdtter i USA med en positiv
utveckling av arbetsmarknaden och med en mins-
kande arbetsloshet under 2015. I Kina kan man se en
lagre tillvaxttakt i jamforelse med perioden 2000—
2014. Det pagér en omstéllning fran en tillvixt som
dr driven av investeringar till en tillvdxt som i storre
utstrdckning drivs av inhemsk konsumtion. Det har
varit en omfattande turbulens pa de finansiella mark-
naderna i Kina vilket kan tyda pa att omstédllningen
gdr sdmre dn forvintat. Beddmningen dr att det kan
finnas en risk for svagare ekonomisk utveckling dels
pa grund av en stagnation i euroomradet, dels pa
grund av en kraftigare inbromsning i kinesisk eko-
nomi dn vad tidigare prognoser har visat.

Svensk ekonomi

For ndrvarande utvecklas den svenska ekonomin
betydligt starkare 4n ekonomin i de flesta andra
lander. Under fjolaret kade BNP med néstan fyra
procent och for 2016 beddms tillvaxten bli i stort sett
lika stor.

En stor bidragande faktor dr en stark utveckling
av investeringarna. Det dr framst investeringar i nya
byggnader och anldggningar, och da sarskilt bostads-
byggandet, som okat kraftigt de senaste tva aren.

Exporten har haft en mattligare utveckling
beroende pa den relativt svaga utvecklingen i var
omvérld. Dock var utvecklingen nagot béttre under
andra halvan av 2015. Aven hushallens konsumtions-
utgifter fick under slutet av fjolaret béttre fart.

Exporten och hushallens konsumtionsutgifter
bedoms vaxa i ungefar samma takt som under 2015.
Tillvaxten i investeringarna antas mattas av nagot,
men uppvisar dnda fortsatt hoga tal.

Sysselsdttningen och skatteunderlaget beddms
vdxa snabbt beroende pa den starka tillvéxten i
svensk ekonomi. I reala termer bedoms skatteunder-
laget vixa med narmare tre procent i ar vilket dr den
storsta 6kningen sedan forra konjunkturtoppen 2007.
Samtidigt berdknas kommunsektorns kostnader 6ka
med ndrmare det dubbla.

Arbetslosheten bedoms minska till under sju
procent under 2016. Minskningen under 2017 och
2018 beror delvis pa att langtidsarbetslésa i FAS 3 kan
overga till subventionerad sysselsattning (extratjanster).



Kommunernas ekonomi

Skatteunderlagets reala 6kning var stark 2015 och
beddms fa ytterligare fart 2016. Det beror framst

pa okad sysselsdttning, men paverkas dven av att
indexeringen av inkomstanknutna pensioner blir mer
gynnsam.

De preliminédra boksluten f6r kommunsektorn
visar en kostnadsdkning pa drygt fem procent, vilket
ar en betydligt snabbare 6kning fér kommunsektorn
an pa mycket lange. Kostnadsokningen ar ocksa
storre dn demografiskt forsvarbar. Resultatet inom
kommunsektorn har raddats av snabbt 6kande intdk-
ter. Aterbetalda premier fran AFA Forsikring och
att kommunerna disponerat drygt en miljard av det
tillfalliga extra statliga stodet for flyktingmottagandet
som dr avsett att anvandas under 2015 och 2016. Trots
dessa extra intdkter har ett flertal kommuner inte
klarat ett resultat motsvarande tva procent av skatter
och bidrag. Att na ett resultat pa tva procent betyder
att kommuner uppndr malet om god ekonomisk
hushéllning.

Flyktinginvandringen paverkar berdkningarna av
kommunernas kostnader pa flera sitt. Under den for-
sta tiden paverkas mottagningskostnaderna. Okade
kostnader uppstédr bland annat inom socialtjansten,
da till exempel ett stort antal ensamkommande barn
behover beredas plats i forskola och skola. Staten
ersdtter kommunen for mottagandekostnader under
en begransad tid. Det dr inte férran de som sokt asyl
far uppehallstillstdnd som de ingar i befolkningen.

Torsby kommuns ekonomi

Den utveckling som pagér runt om i vérlden paverkar
Torsby kommun i allra hégsta grad. Aven narheten
till Norge paverkar Torsby kommun. Genom &ren
har detta bidragit till att halla Torsby kommuns
arbetsloshetssiffror nere. Detta visar sig dock ocksa
vara en utmaning i tider dar vi far svart att rekrytera
kvalificerad personal.

En annan fraga som ter sig alltmer svarhanterlig
for Torsby kommun &r det stora antalet statliga refor-
mer och de férsdmrade planeringsforutsiattningarna
som foljer av specialdestinerade bidrag eller ingen
ersattning alls.

En minskande befolkning i kommunen &r ytterli-
gare en utmaning. Forsorjningsbérdan &r stor for den
yrkesverksamma befolkningen (20-64 ar) ndr man
stdller den i férhallande till den icke yrkesverksamma
befolkningen (0-19 ar och 65 ar och dldre). Dessutom
kréaver befolkningsminskningen en l6pande anpass-
ning av verksamheterna.

Liksom for de flesta andra kommuner paverkar
flyktinginvandringen ockséa Torsby kommun. Staten
ersdtter kommunen for mottagandekostnader under
en begransad tid. Det dr dock svart att ha en langsik-
tig planering da man i slutdndan inte vet hur manga
som kommer att bositta sig i kommunen efter att de
har beviljats uppehallstillstand.

Befolkningsforandring till och med 2015

Ar den Folk- Total be- Fodelse-  Flytt- Juste-
31/12 mangd folknings- netto  nings- ring
kommun férandring netto

2005 12 960

2006 12 946 -14 -110 96 0
2007 12 878 -68 74 6 0
2008 12 707 -17 -138 -31 -2
2009 12 508 -199 -165 -32 -2
2010 12 414 -94 -73 -21 0
2011 12 312 -102 -63 -38 -1
2012 12 219 -93 -99 9 -3
2013 12 013 -206 -122 -83 -1
2014 11 992 -21 -63 43 -1
2015 11910 -82 -62 -26 6
Summa -1050 -969 =77 -4



Kommunens verksamheter

Torsby kommuns resultat var 13,9 mnkr vilket var i nivd med budget. Arets resultat innebiir att den si kallade netto-
kostnadsandelen var 98 procent. Milet var hogst 98 procent och kommunen nddde alltsd milet.

Lagre investeringstakt samt extra bidrag frin staten gjorde att inga nya lin behdvde tas och dirmed blev de
finansiella kostnaderna 5,8 mnkr ligre iin budgeterat. Dessutom pdverkade de liga rintorna kommunens finansiella
kostnader. Aven de finansiella intikterna var 900 tkr liigre iin budgeterat, ocksd detta pd grund av fortsatt ldga riintor.

Driftnettot for kommunstyrelsen och niimnderna var 2,6 mnkr simre dn budgeterat.

Verksamheternas nettokostnader, dir avskrivningar och pensionskostnader ingir, uppgick till 685 mnkr vilket var
6,6 mnkr simre dn budgeterat. Avvikelserna beror i huvudsak pid den avvikelse mot budget som barn- och utbild-
ningsnimnden redovisar. Avskrivningar och interna rintor avviker frimst pd grund av att investeringstakten var
ligre iin budgeterat. Aven pensioner var ligre iin beriknat.

Kommunfullméktige

(tkr) Utfall 2015 Budget 2015 Avvikelse Utfall 2014 Utfall 2013
Intékter 0 0 0 0 0
Kostnader -1485 -1500 15 -1156 -1351
Personalkostnader —701 -706 5 -539 -542
Ovriga kostnader -783 -794 1 -617 -809
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Driftnetto -1485 -1500 15 -1156 -1351

Kommunfullmaktige redovisar ett resultat ndra
budget med ett mindre &verskott pad 15 tkr.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen redovisar totalt ett resultat som dr 2,4 mnkr bittre dn budgeterat. Tekniska avdelningen redovisar
ett dverskott pd 675 tkr. Inom tekniska avdelningens resultat ingdr dven affirsverksamheten vatten och avlopp som
for 2015 slutar med ett plus pid 1 207 tkr. Eftersom dessa medel enligt lag tillfaller va-verksamheten betyder det att
tekniska avdelningen for ovrigt visar ett minus. Fritidsavdelningen redovisar ett underskott for perioden beroende pd
ligre intikter in budgeterat for TorsbyBadet. Avdelningen har haft hoga personalkostnader beroende pd upplirning
och utbildning av nya vikarier.

Overskottet for kommunstyrelsen beror ocksd pd forsiljning av fast egendom och skog men idven pd att kommun-
styrelsens avdelningar under hosten uppmanades att hilla igen och om mojligt ticka befarat underskott for tekniska
avdelningen och fritidsavdelningen.

(tkr) Utfall 2015 Budget 2015 Avvikelse Utfall 2014 Utfall 2013
Intakter 241 094 220 080 21 014 233 524 220 687
Kostnader -368 293 -349710 -18 583 -367 152 -375737
Personalkostnader —-126 816 -119 127 -7 689 —-123 691 -117 122
Ovriga kostnader —-187 326 —-175 253 -12073 —-185 430 —-202 546
Kapitalkostnader -54 151 -55 330 1180 —58 031 -56 069

Driftnetto -127 198 -129 630 2432 -133 628 -155 050



(tkr)

Kommunalrad
Kommunledningskansli
Ekonomi

IT

HR

Tekniska

Fritid

Kultur

Kostservice
Skogsforvaltning
Fastighetsforsaljning
Fiberutbyggnad

Framtid

Utfall 2015

-2 286
-54 743
-6 332
-3 641
—7544
—-27 836
-15988
-10 589
25
1369
366

0

-127 198

Bredbandsutbyggnaden pagar for fullt ute i kommu-

nen och kommer att fortsitta under 2016.

Anpassning av kommunens byggnader och fastig-

heter for att mota de krav som befolkningsfoérand-
ringen medfor kommer att fortgd. Det kan innebéra

bade forséljning, rivning och i vissa fall nybyggnation.

Barn- och utbildningsnamnden

Budget 2015

-2 350
-55210
-6 400
-3870
-7670
-28 510
-156 360
-10970
20

690

0

0

-129 630

Avvikelse

64
467
68
229
126
675
-628
381

679
366

2432

Utfall 2014

-2 405
-52 576
-5263
-4 857
-6 935
-36 477
-15 487
-10 780
72

494

587

0

-133 628

Utfall 2013

-2 338
-54 092
-5269
-4378
-7 369
-42 507
-14 527
-10 635
-283
291

642

-14 585
-155 050

Barn- och utbildningsnidmnden redovisar totalt ett underskott pi 4,9 mnkr. Underskottet dterfinns frimst under

gymnasieskolan med 3,4 mnkr, dir de storsta avvikelserna dr 1,4 mnkr som kan hinforas till ndmndens ospecifice-
rade sparbeting i budgeten och 1,7 mnkr till ungdomsgymnasiet. Forskoleverksamheten redovisar ett underskott pi
nidrmare 1 mnkr beroende pd storre utokning in budgeterat.

(tkr)

Intékter
Kostnader
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Kapitalkostnader
Driftnetto

(tkn)

Férskola och skolbarnomsorg
Grundskola

Gymnasieskola

Kulturskola
Férvaltningsévergripande BUN

Utfall 2015

55 593
-300 214
-176 876
-122 174

-1164
-244 620

Utfall 2015

-65 328
~111 368
-64 147
-2880
-898
-244 620

Budget 2015

42123
-281 831
-165 161
-115 511

-1159
-239 708

Budget 2015

-64 375
-111 167
—-60 740
-2786
-640
-239 708

Avvikelse

13470
-18 383
-1 715
-6 663

-5

-4 912

Avvikelse

-953
—-201
-3 407
-94
-258
-4 912

Utfall 2014

48 533
-286 634
—-167 245
-118 197

-1192
-238 101

Utfall 2014

-61 530
-108 563
-64 304
-2 950
—-7583
-238 101

Utfall 2013

53 356
-284 612
—-165 047
-118 414

-1152
-231 256

Utfall 2013

-60 472
-103 592
-63 730
-2640
-822
-231 256
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Forskola och skolbarnomsorg

Forskolan och skolbarnomsorgen redovisade ett
underskott pd ndrmare 1 mnkr. Under slutet av

aret har forskoleverksamheten utokats med tre
avdelningar pa omradet Tjddern i Torsby. Budgeterad
utokning var en avdelning.

Grundskola

Grundskolan redovisade ett underskott pa 200 tkr.
Grundskolan har haft en hgre bemanning &n
budgeterat under aret for att ge eleverna en god

och likvdrdig undervisning och fa forutsittning

att nd nimndens mal. Under hosten genomférdes
fordndringar ddr antalet pedagoger minskades. Detta
var inte i tillrdcklig omfattning for att klara budget.

Gymnasieskola
Gymnasieskolan redovisade totalt ett underskott
pa 3,4 mnkr. De storsta avvikelserna dr nimndens
ospecificerade sparbeting i budgeten pa 1,4 mnkr
som inte har kunnat verkstillas och ett underskott pa
ungdomsgymnasiet pa 1,7 mnkr. Sdrskolan redovisar
ett plus mot budget pa 300 tkr medan kostnaderna for
Komvux ligger drygt 100 tkr minus mot budgeten.
Det sammanlagda utfallet av 2015 ars interkom-
munala ersdttningar blev ett underskott pa 100 tkr.
Infor hostterminen var det en positiv 6kning av
antalet elever fran andra kommuner pa Stjerneskolan,
men dessvédrre 6kade dven antalet av vara egna elever
som valde en skola utanfor Torsby.

Socialnamnden

Framtid

Antalet fodda barn i kommunen var 90 barn. Sam-
tidigt sker en viss inflyttning till titorten och fler
efterfragar forskoleplats. Namnden kommer att
fortsatta sitt redan paborjade arbete med att bevaka
barngruppernas storlek i forskolan.

Efterfragan pa forskoleplats i Torsby tatort okar,
bade till foljd av fler f{édda barn och till £6ljd av en
okad inflyttning. Under slutet av 2015 var behovet sa
stort att nimnden var tvungen att se pa ytterligare
utokningar. Fran och med den 1 januari 2016 har en
avdelning 6ppnats i det gamla Tingshuset i Torsby.

Grundskolan har en fortsatt stor utmaning framfor
sig att nd sitt mal med att hija det genomsnittliga
meritvardet i drskurs 9. For att lyckas med det maste
det vara en god kvalitet i verksamheten fran férskola
dnda upp till arskurs 9.

Allt fler efterfragar skolplats i Torsby tatort medan
elevantalet i ytteromrddena &r sjunkande.

Mottagandet av asylsdkande till hela Torsby kom-
mun forvintas fortgd under 2016. En viss inflyttning
av nyanldnda med permanent uppehallstillstand
berdknas ske under 2016. Forvaltningen planerar f6r
en central mottagningsenhet. Syftet dr att inskrivning
och kartldggning ska organiseras pa ett stélle for att
garantera likvardighet. Mottagningsenheten kommer
dven att avlasta pedagoger och skolledare i sitt jobb
med integrationen.

Det minskande elevunderlaget i gymnasieskolan
stdller stora krav pa anpassningar av kostnaderna
inom gymnasieskolan. Anpassningarna pabdrjades
under 2015 och kommer att fortsdtta fram till 2018.

Socialndmnden redovisar totalt ett resultat nira budget. Inom nimnden forekommer dock en del avvikelser. Under-
skottet inom individ- och familjeomsorgen pi 2,1 mnkr beror pd dyra institutionsplaceringar. Vird och omsorg redo-
visar ett underskott pd drygt 660 tkr inom hemsjukuvdrd och for medicinskt fiardigbehandlade vid sjukhuset. Dessa
uppuigs av ett dverskott inom handikappomsorgen pi drygt 1 mnkr beroende pd att bemanningen under 2015 har
varit lagre dn budgeterat. Dessutom hjilper ett 6verskott frin de forvaltningsovergripande kontona.

(tkr) Utfall 2015 Budget 2015 Avvikelse Utfall 2014 Utfall 2013
Intékter 85 606 68 614 16 992 72 033 66 169
Kostnader -377125 -360 146 -16 979 -350 021 -330709
Personalkostnader —-266 082 —-263 061 -3 021 —243 060 -235915
Ovriga kostnader -110 993 —-97 005 -13988 -106 917 -94 738
Kapitalkostnader -50 -80 30 -44 -56
Driftnetto -291 519 -291 532 13 -277 988 -264 540
(tkr) Utfall 2015 Budget 2015 Avvikelse Utfall 2014 Utfall 2013
Vard och omsorg -168 417 -167 754 -663 -162 025 -164 037
Handikappomsorg -61 763 -62 875 1112 —-55 440 —47 551
Individ- och familieomsorg -34 658 -32 520 -2138 -35740 —-29 301
Férvaltningsévergripande omsorg —26 682 —28 383 1702 -24 783 -23 651

-291 519 -291 532 13 —-277 988 —-264 540



Vard och omsorg
Inom verksamheten for vard och omsorg redovisades
ett resultat som dr 660 tkr simre dn budgeterat.
Underskott dterfinns inom hemsjukvarden och for
medicinskt fardigbehandlade vid sjukhuset.
Beroende pa svérigheter att rekrytera personal
arbetar redan anstilld personal mertid och hogre
ersittningar maste betalas till vikarier och nyan-
stallda, vilket leder till extra kostnader. Under
andra halvaret 2014 véxte kon till sdrskilda boenden
samtidigt som antalet medicinskt firdigbehandlade
vid sjukhuset 6kade. Nér ytterligare sju korttids-
platser kunde 6ppnas i centrala Torsby i borjan av
april 2015 minskade trycket avsevart.

Handikappomsorg

Handikappomsorgen redovisade ett resultat som é&r
1,1 mnkr battre 4n budgeterat. Bemanningen har varit
lagre &n budgeterat beroende pé att ett antal ldgen-
heter i en gruppbostad har varit tomma. Verksam-
heten har dessutom l6pande under aret &ndrat
bemanningen utefter behov. Aven i andra verksam-
heter var det budgeterat f6r en hogre bemanning.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen redovisade ett resultat
som dr 2,1 mnkr sdmre &n budgeterat, trots ett extra
statsbidrag for flyktingmottagande.

Underskottet beror pa hoga kostnader for institu-
tionsvard f6r barn och unga och vuxenplaceringar
inom missbruks- och beroendevéarden.

Forsorjningsstddet redovisade ocksa ett 6verskott
med 800 tkr, dock dkade kostnaden for forsorjnings-
stod med 0,4 procent.

Miljo-, bygg- och raddningsnamnden

Forvaltningsovergripande omsorg

Den forvaltningsovergripande omsorgen, som bestér
av administration och verksamheten vid Solrosen,
Strandvillan och Alvforsen, redovisar ett éverskott pa
1,7 mnkr.

Framtid

Det individuellt utformade stddet i sérskilt boende
behover utvecklas, forstirkas, foljas upp och
omprovas for att tillforsakra en god omvardnad.
Verksamheten behoéver anpassa kvalitet och beman-
ning inom sdrskilt boende for att uppfylla medbor-
garnas behov och forvantningar liksom fordandrade
statliga krav (lagar och riktlinjer). En ny boendeplan
behover géras. Dokumentation ska genomféras vid
insatser och all vardpersonal ska dokumentera. Over-
syn och utveckling av ledningsstruktur kravs for att
forbdttra andamaélsenlighet och hallbarhet.

Inom LSS, socialpsykiatrin, finns ett boendestod-
team som sannolikt behdver byggas ut ytterligare.

Daglig verksamhet behéver utdkas och innehéllet
behover utvecklas och differentieras.

Behovet av boendeplatser inom LSS bedéms vara
tillrackligt. Utveckling sker genom stdrkt brukar- och
anhorigfokus, bemanningsplanering och utveckling
av intern och extern samverkan.

Inom individ- och familjeomsorgen behoéver
stodet till barnfamiljer utvecklas i samverkan med
andra organisationer. Arbetet med barnperspektivet
och stod i fordldrarollen ska utvecklas, bland annat
genom en familjecentral som &dr under uppréttande.
Samverkan med barn- och utbildningsférvaltningen
och landstinget i Varmland, i synnerhet barn- och
vuxenpsykiatrin, dr framgangsfaktorer som utvecklas
och forstarks.

Miljo-, bygg- och riddningsniamnden redovisar ett resultat som var drygt 140 tkr simre dn budget. Underskottet
beror frimst pa firre uppdrag for detaljplanering, firre bygglov for fritidshus, stora programvarukostnader for GIS
och drendehanteringssystemet. For riddningstjansten har antalet utryckningar varit pd en normal nivd, men ingen

av insatserna har pdagitt under lingre tid.

(tkr) Utfall 2015 Budget 2015 Avvikelse Utfall 2014 Utfall 2013
Intakter 5486 5907 -421 5041 5605
Kostnader -25028 -25 307 280 -24 932 -23 651
Personalkostnader -18 106 -19186 1080 -18 213 -16 677
Ovriga kostnader -5 352 -4 595 -757 -5145 -5335
Kapitalkostnader -1570 -1526 —-44 -1575 -1639
Driftnetto -19 542 -19 400 -142 -19 891 -18 046
(tkr) Utfall 2015 Budget 2015 Avvikelse Utfall 2014 Utfall 2013
Milj¢- och byggférvaltning -3840 -3490 -350 -4 030 -2643
R&addningstjanst -15702 -15910 208 —-15 861 -15403
Driftnetto -19 542 -19400 -142 -19 891 -18 046
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Miljo- och byggforvaltning

Milj6- och byggforvaltningen redovisade ett resultat
som dr 350 tkr simre dn budgeterat. Underskottet
beror bland annat péa farre externa uppdrag for detalj-
planering och farre bygglov for fritidshus samt extra
kostnader for programvaru- och installationskostnader
for GIS-verksamheten och fér uppgradering av drende-
hanteringssystemet. Underskott minskas ndgot av att
personalkostnaderna ar ldgre beroende pa vakanser,
tjidnstledigheter och forédldraledighet under aret.

Raddningstjanst

Raddningstjansten redovisade ett resultat som ar

200 tkr béttre 4n budget. Overskottet beror pa lagre
personalkostnader dn budgeterat beroende pa kortare
insatstid. Ett dldre hojdfordon som salts for 150 tkr
har ocksa bidragit till 6verskottet.

Overférmyndarnimnden

Framtid

Planarbetet i Torsby kommun har varit fortsatt intensivt
under 2015 dven om antalet planprojekt som lett till laga
kraft har minskat. Tjansten som samhaéllsplanerare &r
vakant och rekryteringssvarigheter motiverar att kom-
munen ser dver hur samhdllsplanering ska organiseras
framover.

Infér framtiden kommer rdddningstjénsten att
fortsatta arbetet for bdttre arbetsmiljo for raiddnings-
tjdnstens personal. Eftersom flera inom raddnings-
tjdnsten har uppnatt eller snart uppnar pensionsaldern
fortgar utbildning for raddningsledare A.

Réddningschefen har fatt i uppdrag att utreda kom-
munens totala rdddningstjanst. Under forsta kvartalet
2016 ska idéer om kommunens framtida raddningstjanst
presenteras for milj6-, bygg- och rdddningsndmnden.

Kommunen ska inleda ett rekryteringsarbete for en
ny siakerhetssamordnare.

Overformyndarniimnden redovisar ett resultat niira budget. Detta tack vare extra ersittning for administrationen av

ensamkommande barn.

(tkr) Utfall 2015 Budget 2015 Avvikelse Utfall 2014 Utfall 2013
Intékter 1686 1133 553 833 715
Kostnader -3190 -2633 -557 -2344 -2082
Personalkostnader -2 968 -2 490 -478 -2 186 -1982
Ovriga kostnader -222 -143 -79 -158 -100
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Driftnetto -1504 -1500 -4 -1511 -1 367
Framtid

Nya lagar om framtidsfullmakter och anhérig-
fullmakter kommer eventuellt att bli verklighet 2017
vilket kan innebéra stora férandringar i verksamheten.

En utredning ska goras kring ett 6kat samarbete
med Sunne kommuns éverformyndarnamnd.



Driftredovisning

Jamforelse av nettoutfall mot nettobudget
Namnd/styrelse (tkr)

Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnamnden
Socialnédmnden

Miljé-, bygg- och raddningsndmnden
Valndmnden

Overférmyndare

Totalt

Nettoutfall
2015-12-31

—-1485
-127 198
—-244 620
-291 519

—19 542
-23

—-1504

—-685 892

Budget
2015-12-31

-1500
-129 630
-239 708
—-291 632

-19 400
-50

-1500

-683 320

Avvikelse (tkr)

15
2432
-4912
13
-142
27

-4
-2572

Férklaring av kolumnen avvikelse: Vid plustecken &r resultatet 1agre &n budgeterat och vid minustecken ar

resultatet hdgre an budgeterat.

Analys av nettokostnadsutveckling
Namnd/styrelse (tkr)

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Socialndmnden

Miljé-, bygg- och raddningsndmnden
Valnamnden

Overférmyndare
Nettokostnadsutveckling totalt

Nettoutfall
2015-12-31

-1485
-127 198
—-244 620
-291 519

-19 642
-23

-1504

-685 892

Nettoutfall
2014-12-31

-1156
-133 628
—-238 101
—-277 988

-19 891
-353

-1 511

-672 627

Forandring (tkr)
—= O6kad kostnad
+ = minskad kostnad

-329
6430
-6 519
-135632
349

330

6

-13 265

Forklaring av kolumnen férandring: Vid plustecken &r resultatet 2015 lagre an 2014 &rs resultat och vid minustecken ar

resultatet 2015 hdgre an resultatet 2014.

Avvikelse (%)

1,0

1,9
-2,0

0,0
-0,7
54,2
-03
-0,4

Forandring (%)

-28,5
4,8
=27
-4,9
18
93,5
0,4
-2,0
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Koncernens bolag

I koncernen Torsby kommun ingér de foretag som kommunen har ett bestimmande eller védsentligt inflytande
over, genom att kommunen dger minst 20 procent av bolaget. Bolag i koncernen dar kommunen &dger 100
procent dr Torsby Forvaltnings AB med dotterbolagen Torsby Flygplats AB och Torsby Bostdder AB. Torsby For-
valtnings AB dger ocksa Fritid i Nordvdarmland AB till 80,3 procent. Torsby Utveckling AB &gs till 49 procent av
kommunen. Alla bolag har kalenderar som redovisningsar. Arets resultat fér kommunkoncernen uppgick till
18,2 mnkr. 2014 var resultatet 14,8 mnkr. Samtliga av de bolag som ingar i koncernen redovisade 6verskott.

Kommunfullmaktige

Torsby Utveckling AB 49 %

Torsby Forvaltnings AB

Torsby Forvaltnings AB d&r moderbolag i bolags-
koncernen som &dgs av Torsby kommun. Bolagets upp-
gift dr att dga och forvalta aktierna i dotterbolagen,
Torsby Flygplats AB, Torsby Bostdder AB och Fritid

i Nordvdarmland AB. Bolaget bedriver ingen verk-
samhet utover forvaltning av kapital och redovisade
ett Overskott pa 276 tkr (24 tkr 2014). Bolaget har fatt
ett koncernbidrag fran Torsby Bostdder AB.

Torsby Bostader AB

Torsby Bostdder AB &r ett allmédnnyttigt bostadsforetag
med huvuduppgift att férvalta bostdder och lokaler,
erbjuda bra och trygg boendemilj6 och god service

till lagsta kostnad for hyresgdsten. Bolaget hade 21
anstéllda 2015. Torsby Bostdder AB redovisade 2015 ett
overskott pa 2,7 mnkr (4,2 mnkr 2014) och hade en god
uthyrningsgrad hela aret.

Torsby Bostdder AB har under éret slutfort ett storre
renoveringsprojekt som berdrt 48 ldgenheter pa Berg-
gardsvédgen. Totalt har projektet kostat 17 mnkr varav
7 mnkr hade upparbetats vid arsskiftet 2014/2015.

Namnder och styrelser

Torsby Férvaltnings AB 100 %

Torsby Flygplats AB

Fritid i Nordvarmland
AB 80 %

Torsby Bostader AB

Ett storre underhéllsprojekt har d&ven genomforts i
omradet Ria. Mindre ombyggnationer, fasadarbeten
och mélning har utforts till en kostnad av 4,5 mnkr.

Tva mindre projekt avseende teknisk férsorjning
har ocksd genomf6rts under aret till en sammanlagd
kostnad av 1,4 mnkr.

En av bolagets storre hyresgaster, Forsakrings-
kassan, har haft ett minskande behov av lokaler. En
ombyggnation for cirka 1 mnkr av de lokalerna har
gjorts for en ny hyresgést, Torsby kommun.

Uthyrningsgraden har varit god. I genomsnitt har
det funnits 11 lediga lagenheter.

Torsby Flygplats AB

Torsby Flygplats AB driver flygplatsen i Torsby.
Genom ett arrendeavtal hyr bolaget hela anldgg-
ningen av Torsby kommun. Bolaget har sex anstéllda.
Torsby Flygplats AB redovisade for 2015 ett 6verskott
pa 4 tkr (7 tkr 2014). Bolaget fick ett 4garbidrag pa
1175 mnkr fran Torsby kommun. Linjetrafiken
Torsby-Hagfors—Arlanda hade under aret 4 576
passagerare, vilket var en minskning med tio procent
jamfort med 2014. Utdver flyglinjetrafik forekommer
dven chartertrafik och taxiflyg pa flygplatsen.



Flygplatsen i Torsby har av regeringen klassifi-
cerats som en regionalt strategisk flygplats som ska
erhélla arligt statligt driftstod. Trafiken pa strackan
Torsby—Arlanda dr upphandlad i tva ar fram till och
med 24 oktober 2017. En option finns om forldngning
av avtalet med ytterligare tva ar. Villkoret for att
trafiken ska forlangas med tva ar fram till och med
oktober 2019 dr att antalet resenédrer pa linjen dkar
stabilt och markant under aren 2014-2017. I detta
arbete samarbetar Torsby och Hagfors kommuner
med operatdren pa flyglinjen.

I'mars 2015 beslutade Trafikverket, efter upp-
repade driftproblem, att bryta avtalet om upphandlad
trafik med ddvarande operatdren Avies Sverige AB.
Konsekvensen av det blev att ingen trafik bedrevs
pa linjen under fyra veckor, vilket paverkade bade
passagerarstatistiken och bolagets ekonomi i form av
uteblivna intdkter. Avies Sverige AB och dess moder-
bolag forsattes sedermera i konkurs och till f6ljd av
det redovisas en kundforlust pa 451 tkr for 2015.

Nér trafiken sedan aterupptogs var det den danska
operatoren FlexFlight Aps som tog &ver trafiken pa
flyglinjen. FlexFlight Aps &r ocksa den operatér som
ansvarar for den upphandlade trafiken fran och med
den 25 oktober 2015.

Fritid i Nordvarmland AB

Fritid i Nordvarmland AB har i uppgift att forvalta
och utveckla skidtunneln i Torsby. Torsby Ski Tunnel
har sedan invigningen 2006 lockat cirka 320 000
skiddkare. Sedan 1 januari 2009 &r det Torsby kom-
mun som driver skidtunneln och sedan 2012 hyr
Torsby kommun hela anldggningen, bade skidtunnel
och arenadel. Bolaget har inte haft nagon anstalld
under aret.

Fritid i Nordvdarmland AB redovisade ett plus-
minus-noll-resultat for ar 2015 (543 tkr 2014). Torsby
kommuns andel av resultatet var 0 tkr (436 tkr 2014).

Overenskommelse har tréffats med Torsby kom-
mun om en sankt hyra fér Torsby Ski Tunnel med
200 tkr for 2015. I borjan av 2016 har dven ett nytt
hyresavtal tecknats med Torsby kommun. Den nya
hyran dr 200 tkr lagre jamfort med det tidigare hyres-
avtalet. Bolaget forvantas redovisa ett positivt resultat
dven for 2016.

Torsby kommun dger 80,3 procent av rosterna i
bolaget via Torsby Forvaltnings AB.

Torsby Utveckling AB
Torsby Utveckling AB (Tuab) &gs till 49 procent
av kommunen och till 51 procent av olika lokala
foretagsorganisationer. Bolaget bedriver affdrs-
utveckling och utbildning av néaringsidkare. Bolaget
hade under aret tre anstéllda.

Tuab redovisade ett 6verskott pa 34 tkr (77 tkr 2014)
varav 17 tkr var Torsby kommuns andel (38 tkr 2014).

Kommunkoncernens minoritetsdgande

I f6ljande bolag, som ocksa ingér i kommunkoncernen,
dger Torsby kommun mindre &n 20 procent, och de
ingdr darfor inte i den sammanstillda redovisningen.
¢ Kommuninvest ekonomiska forening

e Varmlandstrafik AB

e Nackans El AB

* West Wermland Invest AB

15
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Vision och mal

Overgripande mal

Kommunfullmaktige antog 2012 en ny uppdaterat
version av Torsby kommuns 6vergripande vision och
mal. Torsby kommuns vision och mal berér i manga
fall och ar en fortsdttning av uttalade mal inom
Varmlandsstrategin.

Torsby kommuns vardegrund

* Respekt for alla madnniskors lika virde

* Hénsynstagande till madnniskors sjalvbestam-
mande, virdighet och integritet i alla situationer

* Ett respektfullt, jamlikt, empatiskt och engagerat
bemdtande av ménniskor

* Verksamheter som genomsyras av en humanistisk
grundsyn och att prioriteringar utgéar fran behov
oavsett individens formaga att uttrycka det

Torsby kommuns vision
I Torsby kommun ar det mojligt att forverkliga
drémmar

Torsby kommuns huvudmal

e Torsby dr en framgangsrik och attraktiv kommun
for invanare, féretag och besokare

¢ Torsby kommuns befolkningsutveckling dr positiv

¢ Torsby &r en miljomedveten kommun

Delmal

Infrastruktur och kommunikation

* Bra IT-infrastruktur

¢ Bra tagforbindelse mellan Torsby och Karlstad

¢ Bra bussforbindelser inom, till och fran kommunen
¢ Fler gang- och cykelvédgar

e Vil utvecklat flyg

e Utbyggd och hojd standard pa vdg- och jarnvigsnatet

Samhaillsservice

* Hog kommunal service till invanare, besdkare och
ndringsliv

* Hog planberedskap for expansion och nyetable-
ringar

* God offentlig och kommersiell service

Boende och livskvalitet

¢ Attraktiva boenden och goda boendemilj6er

¢ Bista folkhédlsan i Varmland

e Fortsatt satsning pa friskvard

¢ Fokus pa barn och ungdomars behov, méjligheter
och intressen

* God tillgdnglighet for personer med funktions-
nedséttningar

¢ God livskvalitet for alla aldrar

¢ Bra fritids- och kulturutbud med kommunal stimulans

e Attraktiva tétorts- och gatumiljder

Naringslivsklimat

* Torsby kommun &r en bra foretagskommun

¢ Granshandeln och besdksndringen ar viktig och
utvecklas positivt

e Torsby ér ett starkt och levande handelscentrum

Kompetens och kvalitet

¢ Kommunen har en attraktiv gymnasieskola med
hog kvalitet i sin verksamhet

e Fortsatt satsning pa kompetensutveckling

 Varumadrket Torsby upplevs som ett av de starkaste
i Sverige

Hallbar utveckling
* Minskat beroende av fossila branslen
e Fortsatt satsning pa energieffektiviserande atgédrder

Till de av kommunfullméktige antagna delmalen har
kommunstyrelsen och alla ndmnder arbetat fram mal
och strategier for hur man tanker verka for att uppna

fullméktiges mal.

Avstamning 2015
Torsby flygplats samt linjefarten
Torsby—Hagfors—Arlanda
Under 2015 avbrot Trafikverket upphandlingen med
den dévarande operatoren och Direktflyg AB 6vertog
linjefarten. Ett omfattande arbete har gjorts for att fa
tillbaka passagerarna till flyglinjen, eftersom mycket
av fortroendet for regulariteten sjonk under den fore-
gdende operatdrens linjefart. Den nya operatoren har
gjort ett mycket gott arbete med regulariteten och det
har varit ytterst fa storningar hittills i trafiken. Till
detta kommer att ett omfattande marknadsforings-
arbete har genomfdrts av operatoren, Torsby och
Hagfors kommuner samt Region Varmland under
2015. Detta arbete fortsétter under 2016-2017. I borjan
av 2017 beslutar Trafikverket om fortsatt linjefart
under forutsattning att passagerarantalet 6kar mar-
kant och stabilt. Fran och med november 2015 har det
skett en markant forbéttring av passagerarstatistiken
ijamforelse med motsvarande tidsperiod 2014.

Vidare har ett stort arbete gjorts pé flygplatsen
under aret vad géller en mangd uppdateringar
avseende risk- och sarbarhetsanalyser, regelverk,
hinderfrihet med mera. Detta ska utmynna i en EU-
certifiering av Torsby Flygplats under 2017.

Frén och med november 2015 har Torsby och Hag-
fors flygplatser en gemensam flygplatschef.



Integration

Arbetet med integrationen av nyanlédnda har varit
betydande och kommunchefen har haft en samord-
nande funktion i detta arbete. Samordningen har
framfor allt géllt skola, omsorg, arbetsmarknadsenhet
samt tekniska avdelningen med rapportering till
lansstyrelsen med flera. Information har dven insam-
lats och delgetts berérda parter. Ekonomiavdelningen
har tillsammans med individ- och familjeomsorgen
och skolan nogsamt foljt upp de ersattningar och
bidrag som kan erhdllas fran statligt hall.

Sambhall
Sambhalls tillverkningsfabrik i Sysslebdck beslutades
laggas ner 2014 och effektuerades sommaren 2015.
Torsby kommun har pa olika sitt varit Samhall
behjdlplig med att finna arbeten inom servicesektorn
for Samhalls anstdllda under 2015. Det rérde sig om
drygt 70 arbetstillfallen och vid arsskiftet 2015/2016
hade merparten funnit ett ersittningsarbete.
Kommunen har startat en bilvardsanldggning
i Ambijorby i projektform med Samhall. Bilvards-
anldggningen drivs i Samhalls regi och samarbets-
projekt bedrivs inom socialtjansten.

Herrgardsomradet

Under 2014 beslutade kommunfullméktige om
programhandling for Herrgardsomradet vad géller
oversiktlig planering och framtida bruk. Kommun-
styrelsen utsag under 2015 en politisk grupp for att
diskutera den kommunala infrastrukturen i Herr-
gardsomréddet och tekniska avdelningen har tagit
fram en planering f6r detta. Under 2015 beslutades att
den nuvarande herrgédrdsbyggnaden ska hérbargera
en familjecentral i ett samarbete mellan Torsby kom-
mun och Virmlands ldans landsting.

BID

Under 2015 genomfordes en forstudie avseende BID
(Business Improvement District) som sedermera
ledde till en storre projektansdkan — Scandinavian
Heartland - tillsammans med Filipstads kommun
och lansstyrelsen i Dalarna. Projektledare har utsetts
och fokus pé utvecklingsarbetet kommer att ligga

pa Torsby centrum i ett samarbete mellan kdpmén,
fastighetsdgare och Torsby kommun. Organisationen
Svenska Stadskédrnor dr knuten till projektet.

Trécenter Klardlvdalen

Trécenterprojektet kom inte med i EU:s regionalfonds
férsta omgéng, sa i borjan av 2016 har en fornyad
ansokan kring ett projekt kring traféradling och till-
verkningsindustri i Klardlvdalen lamnats in. Under
hosten 2015 beviljades projektet en forstudie om 800
000 kronor (regionala fonden 400 000 kronor). Denna
forstudie ligger till grund f6r den ansékan som nu
har gatt in till regionala fonden. Det stkta projektet
omfattar drygt 9 miljoner kronor, &r tredrigt och for-
vantas leda till tjugo arbetstillfallen.

Energiskogsprojekt

Under 2015 har Torsby kommuns landsbygdsats-
ning pa réjning och férbranning av energiskog fran
Klarélvdalen fortsatt. Arbetsmarknadsenhetens r&jar-
lag har rensat upp igenvaxta ytor langs Klarédlvens
lopp. Under 2016 kommer ett nytt projekt att sokas
inom programmet Leader Véxtlust dar dven djurhall-
ning kommer att beaktas.

Serviceprojekt

Torsby kommuns satsning pa lanthandeln som ser-
vicepunkt har under 2015 fortsatt. Av de fem butiker
som erbjuder hemsdandning har Holjes Handel lagts
ner under 2015. Detta faktum visar att lanthandeln
existerar under svara ekonomiska férhallanden och
behover 6kat stod. De kvarvarande lanthandlarna
fortsatter i projektet med oférandrad entusiasm. I ett
gemensamt projekt mellan Torsby kommun och ldns-
styrelsen i Varmland har tva sanitetsanlaggningar
kunnat placeras ut vid tvd av kommunens lant-
butiker.

Torsby Ski Tunnel och Torsby Sportcenter

Torsby Ski Tunnel och Torsby Sportcenter utvecklas
i allt hogre grad till en aretruntdestination for idrott,
friskvard och events. Omradet uppticks av allt fler
besotkare och det &r intressant att &ven ménniskor i
ndaromradet besoker omréddet allt mer frekvent.

Vad galler storre events sa genomfdrdes ndgra
etapper av Svenska Rallyt for andra aret i rad med
Torsby Sportcenter som mélgang. Eventet var val-
besdkt. Svenska Skidskytteférbundet genomférde
senior-SM pa rullskidor under sensommaren.

Beslut om anlédggande av straffrunda vid rull-
skidbanan i Torsby Sportcenter har verkstéillts under
2015. Den homologisering av skidspar som kravs for
tavlings- och trdningsverksamhet av anordnare och
skidgymnasium har dven de genomforts. Skidskytte-
malen f6r utomhusarenan har byggts om for att klara
armaturen fran skottskador.

Gemensam logotyp for Torsby Ski Tunnel och
Torsby Sportcenter har tagits fram och lanserats
under hosten 2015. Detta for att stirka varumarket
och fa “en vég in” for besdkaren.
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Skidtunneln har under 2015 haft drygt 31 000 beso-
kare totalt. Torsby Ski Tunnels resultat 2015 dverstiger
budgetplanen. Noteras kan att forsdljning av skid-
instruktioner, “prova pa” samt “prova pa skidskytte”
har minskat, medan deltagarantalet i vasaloppsléger,
damlédger samt skidtraffar varit avsevéart hogre.

Arbetet med energieffektiviseringar pagar standigt
och bytet till ledljus i tunneln sker etappvis.

Under 2015 har sportbutiken ytterligare byggts ut
genom hyresfinansiering och en nyetablering av ett
privat foretag i arenadelens 6vre lokaler har skett.

God ekonomisk hushallning

I kommunallagen anges att det for den kommunala
verksamheten ska finnas mal och riktlinjer som &r
av betydelse for god ekonomisk hushallning. Malen
och riktlinjerna ska omfatta savil ekonomi som verk-
samhet. Torsby kommun har definierat termen “god
ekonomisk hushallning” som att varje generation ska
bédra kostnaden for den service som den konsumerar.
I god ekonomisk hushdllning inryms ocksé kom-
munens férmaga att bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och @ndamalsenligt satt.

Finansiellt perspektiv

Torsby kommuns 6vergripande ekonomiska mal
utgdr ifrdn generationsprincipen att varje generation
ska bdra kostnaden for den service som den konsu-
merar och inte belasta kommande generationer med
kostnader eller ataganden.

Overgripande ekonomiskt mal

For att uppna kommunallagens bestimmelser om
god ekonomisk hushallning ska resultatet i budgeten
uppga till minst tva procent av skatteintdkter och
statsbidrag. En sddan nivd innebér en virdesédkring
av det egna kapitalet.

Maluppfyllelse

2015 ars resultat pa 13,9 mnkr motsvarar tva procent
av skatteintdkter och statsbidrag, vilket innebér att
kommunen uppfyller det finansiella malet for god
ekonomisk hushéllning.

Verksamhetsperspektiv

For att verksamheten ska uppfylla intentionerna i
god ekonomisk hushallning ska den bedrivas pa

ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt. Det
ska vidare finnas ett samband mellan resursatgang,
prestationer, resultat och effekter. I Torsby kommun
utgors mal for god ekonomisk hushallning dels av
de 6vergripande mal, den policy och de riktlinjer
som kommunfullméktige angivit, dels av de malsétt-
ningar som kommunfullméktige angivit for kommu-
nens olika verksamhetsomraden. Sammantaget ska-
par dessa mal forutsattningen for en god utveckling
av Torsby kommun.

Alla verksamheter som Torsby kommun ansvarar
for ska bedrivas pé ett sddant sétt att kommuninva-
nare, besdkare och naringsliv far hog och god offent-
lig och kommunal service.

Verksamheten ska bedrivas pa ett kostnadseffek-
tivt sitt och pé ett sddant sdtt att kommande genera-
tioners méjligheter till god service och en verksamhet
med hog kvalitet inte férsamras.

Strukturkostnadsindex (2014)
Strukturkostnadsindex redovisas fér verksamheterna
barnomsorg, grundskola, gymnasieskola, dldre-
omsorg, individ- och familjeomsorg samt funktions-
hinder. Flera omrdden som omfattas av strukturkost-
nadsindex har en hog eller mycket hog kostnadsniva
jamfort med genomsnittet i riket. Dyrast jamfort
med 6vriga kommuner dr barnomsorg, individ- och
familjeomsorg samt gymnasieskolan, dar Torsby
tillhor landets kostsammaste kommuner. Inom &ldre-
omsorg har Torsby en verksamhet som utfors till en
mycket lagre kostnad dn den genomsnittliga kom-
munen. Totalt f6r samtliga omraden som omfattas av
strukturkostnadsindex avviker Torsbys kostnader f6r
kdrnverksamheten med minus 1,9 procent. I och med
detta bedrivs verksamheterna kostnadseffektivt. De
avvikelser som forekommer mellan verksamheterna
ar kdnda, kommunicerade och uppstar genom poli-
tisk prioritering.

Virden 6ver 100 visar att verksamheten &dr dyrare
dn vad som dr motiverat av Torsbys struktur.

% Barn- Grund- Gymnasie- Aldre- IFO LSS Totalt
omsorg skola skola omsorg
12,0 4,2 15,1 (21,3) -15,1 12,8 0,3 -32
96 (04 (-14,2) (-9,00 (0,9



God ekonomisk hushallning enligt Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) 2013 2014 2015
Barn- och utbildningsndmnden

Barn per arsarbetare i forskolan, antal 57 6,0

Personal i férskola, antal barn/heltidspersonal (narvarande) 4,2 3,8 3,8
Kostnad férskola, kr/inskrivet barn 125 257 123 184

Plats pa forskola pé onskat placeringsdatum, andel barn (%) 93 79 61
Vantetid i antal dagar for de barn som inte fatt plats pa forskola pa 3 1 7
Onskat placeringsdatum, medelvarde

Elever i &rskurs 3 som klarat alla delprov for &mnesproven i Sv, Sv2 och Ma, 62 55 53
hemkommun, genomsnittlig andel (%)

Elever i &k 6 med lagst betyget E for amnesproven i SV, Sv2, EN och MA, 92 94 91
hemkommun, genomsnittlig andel (%)

Elever i &rskurs 9 som &r behoriga till ett yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 84,0 81,6 79,8
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 79,6
Kostnad i forhallande till andel som ej fatt examen/studiebevis, kr/elev 32 892 22 264 29 765
Kostnad per betygspoang i arskurs 9 i kommunala skolor, kr/betygspoéng 365 393 420
Socialndmnden

Brukarbeddmning hemtjanst/aldreomsorg, helhetssyn, andel (%) 91 94 94
Kostnad hemtjénst och aldreomsorg, kr/brukare 281055 307 559

Omsorgs- och serviceutbud hemtjanst/aldreomsorg, andel av maxpoang (%) 70 67 67
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar, medelvarde 12 13 13
Brukarbeddmning sarskilt boende/aldreomsorg, helhetssyn, andel (%) 76 81 78
Kostnad sarskilt boende/aldreomsorg, kr/brukare 875259 902 993
Kvalitetsaspekter sarskilt boende/aldreomsorg, andel av maxpoang (%) 44 48 59
Vantetid i antal dagar frdn ansdkningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till sérskilt boende, medelvarde 46 65
Kvalitetsaspekter LSS, grupp- och serviceboende, andel av maxpoang (%) 87 88 76
Invénare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, andel (%) 4,2 4,8

Vantetid i antal dagar fran forsta kontakttillféllet for ansdkan vid nybesok 12

till beslut inom férsérjningsstdd, medelvarde

Tillgénglighet

Huvudbibliotekets Oppethéllande utéver 0817 pa vardagar, timmar/vecka

Atervinningscentralens Oppethallande utdver 08-17 pa vardagar, timmar/vecka 4 4
Simhallens 6ppethallande utdver 08-17 pa vardagar, timmar/vecka 27 27 27
Information

Informationsindex for kommunens webbplats, totalt 78 77 80
Miljo

Miljébilar av personbilar och latta lastbilar enligt MFS (%) 21,4 17,2 16,7
Miljébilar i kommunorganisationen av totalt antal bilar, andel (%) - 85 89
Hushallsavfall som atervinns genom materialatervinning, 29 29

inklusive biologisk behandling, andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 8 8 8
Naringsliv

Nyregistrerade foretag, helérsprognos utifran forsta halvaret, antal/1 000 invanare 4,8 5,3 3,8
Personal

Sjukpenningtalet, dagar/registrerad férsakrad 8,3 8,9

Flera nyckeltal &dr inte framtagna da drsredovisningen antas och dérfor ligger de med ett ars f6rdréjning.
Over tid gar de att folja och visar d& utvecklingen for kommunens verksamheter.
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Finansiell analys

Resultatet for 2015 var 13 918 tkr (9 346 tkr ar 2014).
Det budgeterade resultatet f&r 2015 var 13 900 tkr.
Kommunen klarade darmed budgetmalet.

Légre finansiella kostnader pa grund av lag rdnta,
béttre cash flow pa grund av extra bidrag fran staten
och en lagre investeringstakt samt ldgre pensions-
utbetalningar bidrog till ett positivt resultat. Detta
minskas nagot av ldgre skatteintdkter och generella
statsbidrag (ej inrdknat extra bidrag for flykting-
mottagande). Overskottet fran de finansiella posterna
tdcker inte bara underskottet fran driften utan tillater
dven en extra avskrivning av anldggningar vars virde
inte langre Gverensstimmer med det bokférda.

Det extra statsbidrag om cirka 35 mnkr som Torsby
kommun erhallit for tillfalligt flyktingmottagande
har 2/14-delar fordelats pa 2015, vilket dr 5 050 tkr. Av
dessa har 4 917 tkr fordelats ut pa forvaltningar {or att
tacka merkostnader for flyktingmottagande.

Arets resultat innebar att kommunen &ven 2015
uppfyllde det lagstadgade balanskravet dér de
I6pande intdkterna ska vara storre &n de 16pande
kostnaderna. Verksamheternas nettokostnader, dar
avskrivningar och pensionskostnader ingar, uppgick
till 684 657 tkr vilket var 6 607 tkr simre &n bud-
geterat. Ndimndernas driftnetto var 2 572 tkr simre
dn budgeterat.

Arets resultat

Det redovisade resultatet for 2015 innebar ett ver-
skott pa 13,9 mnkr. 2014 var resultatet 9,3 mnkr. Dér-
med kan kommunen for fjortonde aret i rad redovisa
ett plusresultat. Nar man bedémer om kommunen
har uppfyllt det lagstadgade balanskravet maste man
ta hdnsyn till de poster som inte far rdknas in vid
bedomningen. Dessa poster ar till exempel reavinster
eller reaforluster vid forsiljning av fastigheter.

=Arets resultat enligt resultatrakningen +13 918 tkr
—Reducering av samtliga realisationsvinster enligt
undantagsmojligheter —358 tkr —358 tkr
=Arets resultat efter balanskravsjusteringar +13 560 tkr
= Balanskravsresultat 13 560

Resultatutveckling

(mnkr)

16
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2011 2012 2013 2014 2015

Kanslighetsanalys

(mnkr) Resultatpaverkan
Loénedkning med 1 % -59
10 heltidstjanster +/-4,5
Okad upplaning med 10 mnkr -0,2
Rénteférandring med 1 % +/-11
Andring av generella statsbidrag med 1 % +/-2,1
Forandring av kommun skatt med 1 kr +/-22

Finansnetto
Finansnettot &r skillnaden mellan rénteintdkter och
réntekostnader.

Under 2015 har det allmédnna réntelédget varit rela-
tivt lagt. Snittrantan i var portfolj var 2,10 procent att
jamforas med snittrantan 2014 som var 2,52 procent.

Den totala laneskulden uppgick vid &rets slut till
361 mnkr, vilket var samma niva som 2014.

Finansnettot var i likhet med tidigare ar negativt,
-73 mnkr 2015. Réntekostnaden pa anldggningslanen
var 8,6 mnkr (99 mnkr 2014). Det &dr de ldgre rantorna
som har gjort att rintekostnaderna har sjunkit jam-
fort med 2014.

Medlemskapet i Kommuninvest sikrar kommu-
nens tillgang till lan till marknadsmaéssiga réntor.

I de finansiella kostnaderna ingar dven den finan-
siella delen av kommunens pensionsavsattningar.
Réantekostnaden for pensionsavsdttningarna uppgick
till 65 tkr (55 tkr 2014).



Utveckling av finansnettot
(mnkr)
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Skatter och bidrag
Avrets skatteintdkter uppgick till sammanlagt 469 mnkr
(454 mnkr 2014). Bidragen for 2015 var sammanlagt
236 mnkr (231 mnkr 2014), varav 5 mnkr avser till-
falligt statsbidrag for flyktingmottagande.

Skatter och bidrag inklusive finansnetto var
698,6 mnkr 2015, vilket dr en 6kning med 3,2 procent
mot 2014 d& summan var 677 mnkr.

Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnader var 684,7 mnkr

2015, vilket var 6,6 mnkr hogre dn budgeterat. Att
okningen dr sa pass stor jamfort mot budget beror pa
att nedskrivning har gjorts med 5,8 mnkr fér anlagg-
ningstillgangar vars virde ej langre 6verensstammer
med bokfort varde. 2014 uppgick nettokostnaderna
till 667,6 mnkr. Darmed 6kade nettokostnaderna med
2,6 procent under aret.

En betydande faktor for kommunens ekonomi ar
hur nettokostnaderna och finansnettot utvecklas i
forhallande till skatter och bidrag. Denna relation,
nettokostnadsandelen, visar hur stor del av skatter
och bidrag som gar till den 16pande verksamheten.

Nettokostnadsandel

(procent)
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Pensioner

De pensionskostnader som bokforts under dret &r
bland annat féljande:

e Alderspension &r cirka 5 procent av utbetalda loner.
Kostnaden bokférs pa den verksamhet dédr den
anstélldes 16n bokférs. Denna kostnad uppgick 2015
till 19 mnkr. Hér tillkommer en 16neskatt pa 24,26
procent (4,4 mnkr).

Under aret har kommunen &ven betalat en for-
sdkringspremie pa 2,1 mnkr f6r pensioner. Denna
forsakring har tecknats for att trygga kommunens
formaga att betala sin pensionsskuld.

Faktiska pensioner som utbetalats till tidigare
anstélld personal uppgick till 15,3 mnkr. Lone-
skatten for dessa uppgick till 3,7 mnkr. Av detta
avser 14,8 mnkr pension och 3,6 mnkr 16neskatt

for den ansvarsférbindelse som redovisas utanfor
balansrakningen.

Pensionsforpliktelser som intjanats fére 1998 redo-
visas sedan 1998 utanfor balansrakningen som en
ansvarsférbindelse. Beloppet uppgick vid arets slut
till 359 mnkr inklusive loneskatt.

Eget kapital

I det egna kapitalet ingadr kommunens anlaggnings-
kapital och rorelsekapital. Det egna kapitalet dr skill-
naden mellan kommunens tillgdngar och skulder. Vid
arets slut uppgick det egna kapitalet till 292,9 mnkr,
en 0kning med 17 mnkr. Kapitalet &dr fordelat pa

13, 9 mnkr (arets resultat) och Kommuninvests 6ver-
skottsutdelning pa 3,5 mnkr.

Utveckling eget kapital

(mnkr)
400
350 313 331 350 351
288 266 276 293
800 251 257
250 — - — = — = — — —
200 | — —F — — — — — — -
- — —
iMm- - —  —
50— — — - — - — — — — —
O
1
=37
-56 _ -58
-100 65 =74
2011 2012 2013 2014 2015
Anlaggningskapital
H Rorelsekapital
Eget kapital
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Soliditet

Soliditeten &r ett nyckeltal som miter eget kapital i
forhéllande till totala tillgdngar. For 2015 uppgick
soliditeten till 36 procent. En soliditet pa 36 procent
betyder att kommunens tillgangar till 36 procent &r
finansierade med egna medel och att 64 procent har
finansierats genom lan. Okningen fran 2014 beror pd
att inga nya 1dn har tagits och att vi finansierat véara
investeringar med egna medel.

Pensioner som intjdnats fére 1998 redovisas utanfor
balansrdkningen som en ansvarsférbindelse. Dessa
raknas dérfor inte in i soliditeten. Skulle denna skuld
redovisas i balansrikningen skulle kommunen ha en
negativ soliditet, det vill sdga mindre &n noll.

Utveckling av soliditeten
(procent)
40

38

36
36

35
34

84 33 33

32

2012

2014

30

2011 2013 2015
Likvida medel
De likvida medlen &r pengar som kommunen
snabbt kan ta i ansprak, det vill sdga kassa- och
bankmedel. Vid arets slut uppgick de likvida medlen
till 62,3 mnkr vilket var 37,3 mnkr hogre dn 2014.
december 2015 betalades det tillfidlliga bidraget pa
35,3 mnkr for flyktingmottagandet ut, vilket férklarar
okningen av likvida medel fran féregéende &r.
Rorelsekapitalet, som &r skillnaden mellan omsatt-
ningstillgangar (kortfristiga fordringar och likvida
medel) och kortfristiga skulder, minskade 2014 fran
—75 mnkr till -58 mnkr. Ett negativt rérelsekapital
betyder att kommunenens likvida medel inte racker
till att betala alla kortfristiga skulder.

Utveckling likvida medel

(mnkr)
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Finansieringsgrad

Vid bokslutet uppgick skulden pa kommunens
anldggningslan till 361,4 mnkr, vilket var i samma
niva som foregdende &r. Arets investeringar har
finansierats med egna medel och kommunen har inte
amorterat pa sina lan under aret.

Diagrammet nedan visar lanefinansieringsgraden,
som ér relationen mellan den totala langfristiga
laneskulden och summan av anldggningstillgdngar
och visar hur stor del av kommunens anldggningar
som har finansierats med lan och hur stor del som ar
finansierat med egna medel. En sjunkande procent-
sats visar att en ldgre andel finansieras med lan och
en storre andel med egna medel.

Att lanefinansieringsgraden inte &r lagre jamfort
med 2014 beror pa den laga investeringstakten samt
gjorda 6veravskrivningar. Detta terspeglas ocksa i
de likvida medlen, som &r jamforelsevis hoga per 31
december 2015.

Lanefinansiering
(procent)
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Utveckling av nettokostnad och

Utveckling av nettokostnader
9 skatte- och bidragsintakter

Nettokostnaden ar skillnaden mellan intdkter och

kostnader. Okningen av nettokostnaden ska helst (ggkr)
inte vara storre dn 6kningen av skatte- och bidrags- 205
intakter, for att kommunen inte ska riskera att fa 700
underskott i sina verksamheter. Diagrammet nedan 685 685
visar utvecklingen av nettokostnader och skatte- och 680 575 .
bidragsintékter. 662 668
660 _655 656 I B B
646
ea0_ O 0 -
620 _ W | B | B | N .
600
2011 2012 2013 2014 2015
Nettokostnader
Skatter och bidrag
Investeringsredovisning
Namnd Total budget Redovisat Avvikelse (%) Redovisat
(tkn) 2015-12-31 2014-12-31
Kommunstyrelsen -55 254 -34 156 21097 61,8 -52 495,1
Barn- och utbildningsnd@mnden -1443 -607 836 421 -822,2
Socialnédmnden -617 -105 512 17,0 0,0
Miljé-, bygg- och raddningsndmnden -3 562 -3707 -144 104,0 -565,7
Summa investeringar totalt -60 876 -38 575 22 301 63,4 -53883,0

Den totala investeringsbudgeten var pa ndrmare 61 mnkr och storsta delen av den, 52 mnkr, disponeras inom
tekniska avdelningen.

Under aret har en ombyggnation gjorts av forskolan Stjernebacken. Drygt 5,2 mnkr har investerats i en utok-
ning av tre avdelningar och iordningstillande av ett férskolekansli samt utemiljo. Stjernebacken &r en relativt ny
forskola ddr ombyggnationen paborjades 2013 med tva avdelningar, fortsatte 2014 med tva avdelningar och 2015
med ytterligare tre avdelningar. Totalt har férskolan nu sju avdelningar.

Vattenledning inom Brands &r ett annat stort investeringsprojekt som péborjades under 2014 och togs i bruk
under 2015. Budgeten dr pa 12 mnkr och ndrmare 99 mnkr har anvants. Kompletterande investeringar kom-
mer att ske under 2016. Investeringen avser att mot bakgrund av géllande 6vergdngsbestimmelser i lagen om
allménna vattentjanster (2006:412), komplettera Brands va-anldggning med &verforingsledning f6r dricksvatten
fran dalen till toppen.
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Kommunens personal
Antal medarbetare och aldersstruktur

2 610 personer har varit anstdllda i kommunen under 2015 och fatt 16n utbetald. Deras utférda timmar motsva-

rar cirka 1 185 heltidsanstéllningar.

1 166 personer har haft en tillsvidareanstédllning under 2015.

Antal arsarbetare*

Férvaltning

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Socialnédmnden

Miljé-, bygg- och raddningsndmnden
Overférmyndarnamnden

Summa

* Arsarbetare anger hur manga anstallda kommunen skulle ha haft om den faktiska sysselsattningen for manadsavidnade och antalet

timmar for timaviénade summerats till heltidsanstéaliningar.

Vid en jamférelse med tidigare ars redovisning har det pa grund av systembyte uppstéatt en avvikelse.

Antal tillsvidareanstéllda per forvaltning och alder

Férvaltning

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Socialnéamnden

Milj6-, bygg- och raddningsndmnden
Overférmyndarndmnden

Summa

Antal
2013 2014 2015
270,9 2811 270,9
360,1 360,1 366,6
492,8 502,5 530,4
14,6 16,6 15,8
1,6 1,5 1,4
1140,1 1161,8 1185,1
20-29 30-39 40-49 50-59 60- Summa
13 22 47 92 43 217
8 60 82 119 64 333
28 84 160 164 94 530
0 4 4 6 2 16
0 0 2 0 0 2
49 170 295 381 203 1098

Kommentar: For 2015 ar det totalt 1 098 tillsvidareanstéllda varav 70 ar vilande. Det r en minskning av antalet tillsvidareanstallda fran

2014 med 1 person (2014 var antalet tillsvidareanstallda 1 099 stycken).

Medelédldern bland Torsby kommuns tillsvidare-
anstdllda dr 49 &r. Den personalgrupp som har hogst
medeldlder finns inom kommunstyrelsens forvalt-
ning dédr medelaldern &r 51 ar.

Den relativt hoga medelaldern medfér att kon-
kurrensen om den arbetskraft som kommer att
efterfragas ar stor i hela landet. Torsby kommun
kommer dérfor att behdva arbeta aktivt med bland
annat marknadsforing och att géra kommunen till en
attraktiv arbetsgivare. Dessutom behéver kommunen
arbeta fram en strategi for hur aktuella rekryterings-
behov ska tillgodoses.

Prognos for antal pensionsavgangar per forvaltning

Forvaltning 2016 2017 2018 2019 2020
Kommunstyrelsen 2 5 8 8 7
Barn- och utbildnings-

namnden 2 8 12 7 13
Socialndmnden 6 7 15 21 20
Miljé-, bygg- och

raddningsndmnden 2 0 3 3 3
Totalt 12 20 38 39 43

Pensionsavgangar ska dock ocksa ses som en mojlig-
het att kunna anpassa kommunens personal till den
pagéende befolkningsminskningen.



Konsfordelning och sysselsattningsgrad

Av de tillsvidareanstillda dr 79,1 procent kvinnor och
20,9 procent mén. Allra mest kvinnodominerad ar
socialforvaltningen dér 90,3 procent av de tillsvidare-
anstéllda &r kvinnor.

Den genomsnittliga sysselsdttningsgraden for tills-
vidareanstdllda i kommunen &r 90,6 procent. Lagst
sysselsdttningsgrad har kvinnor inom socialférvalt-
ningen med 85,1 procent (6verférmyndarndmnden
67,5 procent, omfattar enbart tva tjanster). Hogst &ar
den bland médn inom milj6-, bygg- och raddnings-
forvaltningen med 97,5 procent, tétt foljt av mén i
kommunstyrelsens forvaltning med 97,3 procent.

Av kommunens totalt 1 098 tillsvidareanstdllda
arbetar 366 personer deltid, vilket motsvarar 33,3 pro-
cent. Av dessa aterfinns 293 inom socialférvaltningen.
Det ar stor kvinnodominans inom deltid, 92,8 procent
av deltidsanstdllningarna utgors av kvinnor.

Lon

Medellonen (heltid) for tillsvidareanstéllda kvin-

nor dr 26 647 kr/méanad. Motsvarande for mén ar

29 625 kr/manad. Raknat utifran ett heltidsmatt utgor
kvinnornas 16n 89,94 procent av mannens.

Medellon per forvaltning och kén

Foérvaltning Kvinnor Man Totalt
Barn- och utbildningsférvaltning 28899 32898 29740
Kommunstyrelsens férvaltning 26629 28871 27495
Mili¢-, bygg- och raddningsforvaltning 30 769 35494 33 131
Socialférvaltning 25360 25617 25383
Overférmyndarférvaltning 25800 - 25800
Totalt 26 647 29625 27235
Medianlon per forvaltning
Foérvaltning Median Median Median
kvinnor méan samtliga
Barn- och utbildningsférvaltning 28500 33077 29300
Kommunstyrelsens forvaltning 24 445 25075 24800
Mili¢-, bygg- och raddningsforvaltning 31 300 32500 31 300
Socialférvaltning 24540 24293 24530
Overformyndarférvaltning 25800 - 25800

Sjukfranvaro

Under 2015 har den totala sjukfranvaron bland anstéllda
okat nagot i jamforelse med foregdende ar. 2014 redovi-
sade Torsby kommun l&gst total sjukfranvaro bland alla
kommuner i Sverige (kélla: www.skl.se).

Under verksamhetsdret 2015 har man nationellt
och bland kommuner sett tecken pa en 6kning av
sjukfranvaro bland anstéllda.

I Torsby kommun har det skett en ungefar likvér-
dig o6kning i alla dldersgrupper. Hogst sjukfranvaro
finns i dldersgruppen 50 ar eller &ldre, vilket 4ven var
fallet forra aret.

Kvinnor har en négot stdrre 6kning &n méan. Kvin-
nors sjukfranvaro ar totalt ocksd hogre dn bland mén,
det skiljer cirka tva procent.

Sjukfranvaron som pagatt 60 dagar eller mer
har 6kat marginellt och hamnade pa strax under
30 procent av den totala sjukfranvaron.

Total sjukfranvarotid av tillganglig arbetstid,
samtliga anstéllningsformer

Sjukfranvarotid - samtliga anstéllda Totalti % Totalti %
2015 2014

Total sjukfranvaro 4,31 3,94

Summa tid med langtidssjukfranvaro

(60 dagar eller mer) 29,91 29,70

Sjukfranvarotid for kvinnor 4,79 4,36

Sjukfranvarotid for man 2,76 2,65

Sjukfréanvarotid i aldersgruppen 29 ar

eller yngre 2,63 2,32

Sjukfranvarotid i ldersgruppen 30—49 ar 417 4,04

Sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar

och aldre 4,78 417

Torsby kommun som arbetsgivare arbetar malmed-
vetet med att, genom riktade insatser, férebygga sjuk-
franvaro. Vid uppkommen ohélsa/sjukdom vidtas i
den man det dr mojligt rehabiliterande atgédrder bland
annat i samarbete med foretagshdlsovarden.

Bland andra insatser kan ndmnas en gemensam
arbetsmiljéutbildning, BAM — Bittre arbetsmiljo, for
medarbetare och chefer (2013, 2014 samt mars 2016).

Total sjukfranvarotid i procent per férvaltning samt hur
stor del av sjukfranvaron som pagick 60 dagar eller mer

Forvaltning Total sjuk- 60 dagar
franvarotid eller mer

Kommunstyrelsen inklusive

fritid och kultur 3,95 25,41

Barn- och utbildningsndamnden 2,97 32,56

Socialndmnden 5,44 31,34

Milj6-, bygg- och raddningsndmnden 2,33 0
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Rakenskaper

Redovisning for kommunen och koncernen

Resultatrdkning

(tkr) Kommunen Koncernen

\[e]3 2015 2014 2015 2014
Verksamhetens intékter 263 292 235 608 327 717 299 787
Verksamhetens kostnader -905 116 -868 916 -953 004 -915 619
Avskrivningar enligt plan Il —36 251 -33 867 —43 983 —-40 820
Avskrivningar utéver plan Il -5 805 -198 -5 805 -198
Verksamhetens nettokostnader | -683 880 -667 373 -675 075 -656 850
Skatteintakter 1] 469 391 453 790 469 391 453 790
Generella statsbidrag och utjamning 1l 235719 231 458 235719 231 458
Finansiella intakter 1120 1357 602 822
Finansiella kostnader -8 432 -9 886 -11 491 -13 383
Minoritetens andel av resultatet 0 0 0 -107
Arets skatt 0 0 998 -879
Resultat fére extraordindra poster 13918 9 346 18 148 14 851
Arets resultat \% 13918 9 346 18 148 14 851
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Balansridkning, kommunen och koncernen

Kommunen Koncernen
2014-12-31
Tillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar V 655 402 660 792 898 994 908 227
Maskiner och inventarier VI 21219 19 310 23 037 21264
Pagéende nyanlaggning 0 0 0 0
676 621 680 102 922 031 929 491

Finansiella anldggningstillgangar

Véardepapper och andelar 14 741 8 636 14 694 8 589
Langfristiga fordringar 24 920 27 645 0 157
39 662 36 280 14 695 10 159
Summa anlaggningstillgangar 716 282 716 383 936 725 939 651
Omsattningstillgangar
Forrad 1278 1286 1505 1441
Fordringar Vil 45010 37 805 46 737 39 188
Kassa och bank Vil 62 299 24 968 70 914 31947
Summa omsattningstillgangar 108 587 64 059 119 156 72 576
Summa tillgangar 824 870 780 442 1 055 882 1012 227

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital X

Anléggningskapital 350 649 350 269 430 543 430 868
Rorelsekapital -57 702 —74 764 -58 933 -81 047
Summa eget kapital 292 947 275 505 371 610 349 821
Minoritetens andel 0 0 1803 1803
Avséttningar

Avséattning for pensioner m m 4234 4714 5 486 5749
Summa avséttningar 4234 4714 5486 5749
Léangfristiga skulder Xl

Anlaggningslan 361 400 361 400 498 894 501 231
Summa langfristiga skulder 361 400 361 400 498 894 501 231
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 18 708 22 323 22 196 26 738
Checkrakningskredit (limit 30 000 tkr) 0 0 0 598
Ovriga kortfristiga skulder 147 582 116 500 155 894 126 287
Summa kortfristiga skulder 166 289 138 823 178 089 153 623
Summa eget kapital och skulder 824 870 780 442 1 055 882 1012 227
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Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Kommunen

Koncernen

2015-12-31 2013-12-31

Borgensataganden 140 270 143 043
Garanterade lanel6ften
Pensionsforpliktelser Xl 358 672 373 416

Investeringsbidrag med villkorlig aterbetalningsskyldighet

Garantiadtaganden Fastigo

Foretagsinteckningar

Fastighetsinteckningar

Summa 498 942 516 459

2015-12-31 2014-12-31

288 391
3568 672 373 416
0 0

136 132

245 245

13 000 13 000
372 341 387 184

Torsby kommun har i april 1997 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande

och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingéatt

likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan

medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels

i fornallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken

pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Torsby kommuns ansvar enligt ovan ndamnd borgensférbindelse, kan noteras

att per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 325 620 649 807 kronor och totala tillgangar till
319 573 677 123 kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 620 694 378 kronor och andelen av de totala tillgdngarna

uppgick till 609 063 098 kronor.
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Fem ar i sammandrag, kommunen
(mnkr) 2015 2014 2013 2012 2011

Resultatrakning

Verksamhetens nettokostnader —684 —667 -655 —646 -641
Skatter och bidrag 705 685 672 662 655
Finansnetto -7 -9 -10 -10 -1
Arets resultat 14 9 7 6 3

Balansrakning

Mark och byggnader 655 661 641 622 600
Maskiner och inventarier 21 19 20 21 19
Vardepapper, aktier och andelar 15 8 8 7 6
Langfristiga fordringar 25 28 29 30 29
Pagéende arbeten 0 0

Summa anlaggningstillgangar 716 716 698 680 654
Ovriga fordringar a7 39 a7 59 60
Kassa och bank 62 25 42 33 42
Summa omsattningstillgadngar 109 64 89 92 102
Summa tillgangar 825 780 787 772 756
Anlaggningskapital 351 350 331 313 288
Rorelsekapital =57 -75 -65 -56 -36
Summa eget kapital 294 275 266 257 252
Avséattningar pensioner 4 5 6 6 5
Anlaggningslan 361 361 361 361 361
Kortfristiga skulder 166 139 154 148 138
Summa eget kapital och skulder 825 780 787 772 756
Folkméangd 31/12 11 910 11 992 12 013 12 219 12 312
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Kassaflodesanalys
(tkr)

Den I6pande verksamheten

Kommunen

Bokslut 2015 Bokslut 2014

Koncernen

Bokslut 2015 Bokslut 2014

Arets resultat 13918 9 346 18 148 14 851
Justeringar:

Avskrivningar 36 251 33867 43983 40 820
Nedskrivningar 5805 198 5805 198
Ovriga justeringar 0 0
Avsattningar/minoritetsintressen —481 -970 -263 -3 845
Realisationsresultat -358 —655 -358 -1648
Overforing till eget kapital 3524 0 3524

Forandring forréd 8 —74 —64 -25
Férandring kortfristiga fordringar -7 205 8 343 -7 549 9914
Férandring leverantérsskulder -3616 -4 450 —4 542 -5628
Foérandring 6vriga kortfristiga skulder 31 082 -10 945 29 745 -11 890
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 78 928 34 660 88 429 42 747
Investeringsverksamheten

Inkdp av inventarier -5137 -2 193 -6 000 -2 284
Forsaljning av inventarier 0 0 0 0
Inkop av anlaggningstillgangar —26 461 -30 393 —28 423 -33 961
Forsélining av anlaggningstillgangar 358 1357 381 2734
Pagaende arbeten -6 976 -21 297 -7 619 -22 011
Aktier och andelar -6 106 0 -6 105 0
Okning/minskning av finansiella fordringar 2724 1166 1571 13
Kassaflode fran investeringsverksamheten -41 597 -51 359 -46 195 =55 509
Finansieringsverksamheten

Nya l&n 0 0 0 0
Minskning langfristiga fordringar 0 0 0 0
Forandring 6vriga langfristiga skulder 0 0
Checkrakningskredit 0 0 -598 -1985
Amorteringar 0 0 —2 337 -1267
Justering kortfristig del av langfristig skuld 0 0 -332 1653
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 0 0 -3 267 -1599
Arets kassaflode 37 331 -16 699 38 967 -14 361
IB Likvida medel 24 968 41 667 31947 46 308
UB Likvida medel 62 299 24 968 70 914 31947
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Redovisning va-verksamhet

Redovisning va-kostnader. Fran 2007 géller en ny
vattenlag. I lagen foreskrivs att kostnader och intdkter
for vatten- och avloppshantering ska sdrredovisas i
kommunernas arsredovisningar.

Viktiga handelser under aret

¢ Revidering av skyddsomraden vid Torsby vatten-
verk pagar.

* Prostgardsvégen —nya dagvatten- och vattenledningar.

Resultatrakning, vatten och aviopp

(tkr) Bokslut 2015 Budget 2015 Bokslut 2014

Verksamhetens

intakter

Brukningsavgifter 23 707 23726 22 003

Interna intakter 3 001 2788 2 897

26 708 26 514 24 900

Verksamhetens

kostnader

Externa kostnader -18 020 -17 436 -16 927

Interna kostnader -1796 -2 562 -2279

Avskrivningar -3484 -3412 -3185
-23 300 -23410 —22 391

Verksamhetens

nettokostnader 3408 3104 2509

Finansiella

intékter 0 0 0

Finansiella

kostnader -2 201 -2 369 -2616

Periodens

driftresultat 1207 735 -107

Skattebidrag

Arets resultat 1207 735 -107

* Manés, Ransby och Langbergets vattenverk —
UV-ljus har installerats.

o Ostmark — ombyggnation av avloppsreningsverket
utférdes under aret.

* Omfattande saneringsarbeten har utforts pa va-
ledningar sdsom ventilbyten, utbyte av gamla
serviceledningar med mera.

¢ Inventering och utredning infér dvertagande av
Branis va.

Balansrdkning, vatten och avlopp

(tkr) Bokslut 2015-12-31

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar 72 690
Summa anlaggningstillgangar 72690
Omséattningstillgangar

Kundfordringar 2792
Summa omséttningstillgangar 2792
Summa tillgangar 75 482
Eget kapital 43 082
Balanserat resultat -11 381
Arets resultat 1207
Summa eget kapital 32908
Langfristiga skulder

Lan frén kommunen 39 253
Summa langfristiga skulder 39 253
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3321
Summa kortfristiga skulder 3321
Summa skulder och eget kapital 75 482
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed.

Arsredovisningen har upprittats enligt lagen om

kommunal redovisning och i enlighet med Rédet for

kommunal redovisnings (RKR:s) rekommendationer.

¢ ] RKR (Rédet for kommunal redovisning) 11.4 Mate-
riella anldggningstillgdngar uttrycks ett tydligt krav
pa tillampning av komponentavskrivning fran 2014.
Kommunen har under aret paborjat arbetet med att
tillimpa komponentavskrivning.

* Loner, semesterersittningar och 6vriga loneférmaner
har redovisats enligt god redovisningssed.

¢ Upplupna kostnads- och intdktsrdntor per den
31 december 2015 har bokférts om de har varit av
vdsentlig storlek.

e Fakturor utstédllda efter den 31 december 2015 &r
periodiserade till den period de hor till.

e Statsbidrag och skatteintdkter har berdknats enligt
gallande rekommendationer vid bokslutstillfallet.

¢ Semesterloneskuld, okompenserad 6vertid samt
sociala avgifter pa dessa dr bokférda som en kort-
fristig skuld.

* Kommunens pensionsskuld for berdknade pensions-
utbetalningar till arbetstagare och pensiondrer
aterfinns i bokslutet som tre olika delar, allt redo-
visat enligt gdllande lagar och rekommendationer.
Avsittningar for pensioner omfattar komplet-
terande &lderspension samt garantipensioner. Den
skuld som avsag intjanade pensioner under dren
1998 och 1999 samt vissa regleringsposter dérefter
har betalats 2004. Intjanad pension fran och med
ar 2000, det vill sdga den individuella pensionen,
kostnadsbokférs under intjinandedret och utbetalas
iborjan av ndstkommande ar. I bokslutet redovisas
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denna skuld som en kortfristig skuld. Intjanade
pensioner fore 1998 dterfinns i bokslutet under
ansvarsforbindelser och ingar alltsa inte i balans-
rdakningen.

e Anldggningstillgangarna har i balansrdkningen
redovisats till anskaffningsvardet efter avdrag for
investeringsbidrag och planenliga avskrivningar.
Avskrivningarna gors efter en bedémning av till-
gangarnas nyttjandeperiod efter viss vigledning av
SKL:s forslag till avskrivningar.

e Kapitalkostnader berdknas enligt nominell metod.
Avskrivningar berdknas pa tillgdngarnas ursprung-
liga anskaffningsvérde. Internrdnta berdknas pa
bokfort virde. Ar 2015 uppgick internrantan till
3,2 procent.

e Sammanstélld redovisning har gjorts enligt lag.

¢ Externredovisning: I den externa resultatrakningen
har alla interna debiteringar som hyror, avgifter och
tjdnster eliminerats.

¢ Leasingkostnader (11 997) tkr har redovisats enligt
reglerna for operationell leasing.



Begreppsforklaringar

* Anldggningstillgdngar = Tillgdngar som ar avsedda
for stadigvarande bruk.

* Anldggningskapital = Skillnad mellan anldggnings-
tillgdngarna och de langfristiga skulderna.

¢ Avskrivning = Planméssig vardeminskning av
anldggningstillgangar.

e Balansrdkning = Visar den ekonomiska stédllningen
och hur den fordndrats under aret. Tillgangarna
visar hur kommunen har anvént sitt kapital respek-
tive hur kapitalet har anskaffats.

e Eget kapital = Den del av tillgdngarna som dr finan-
sierade med egna medel. Delas upp i rorelsekapital
och anldggningskapital.

¢ Kapitalkostnad = Bendmning for internrénta och
avskrivningar.

e Kortfristig skuld = Skulder med 16ptid kortare dn
ett ar.

* Nettokostnad = Verksamhetens driftkostnad efter
avdrag for driftbidrag, avgifter och erséttningar.

* Omséttningstillgangar = Tillgangar ej avsedda for
langvarigt bruk (till exempel kundfordringar, for-
rad, bank och kassa).

* Periodisering = Fordelning av kostnader och intdk-
ter pd de redovisningsperioder i vilka de verkligen
uppstar.

* Resultatrdkning = Visar hur det egna kapitalet har
forandrats under aret.

* Rorelsekapital = Skillnaden mellan omsattnings-
tillgangar och kortfristiga skulder.

* Soliditet = Visar hur stor del av det totala kapitalet
som dr eget kapital.

¢ Finansnetto = Finansiella intédkter (till exempel
rdntor) minus finansiella kostnader (till exempel
rantor pa vara lan).

33



Noter

Kommunen Koncernen

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31

2014-12-31

Not |
Intakter
Jamforelsestdrande post

Aterbetalning av forsékringspremier fran AFA 7 289 0 7 289 0
Not Il
Avskrivningar
Byggnader -32 683 -30 426 -38 923 -36 007
Avskrivningar utdver plan -5 805 -198 -5 805 -198
Inventarier -3 568 -3 441 -5 060 -4 813
-42 056 -34 065 -49 788 -41 018
Not Ill
Skatte- och bidragsintakter
Skatteintakter 469 807 455 041
Skatteavrakning -416 -1 251
Kommunalekonomisk utjamning 201 422 200 285
Kommunal fastighetsavgift 23 691 23 820
LSS-utjgmningsbidrag/-avgift 10 605 7 354
Sysselséattningsstod 0
705 109 685 249
Redovisade skatteintakter
Preliminér skatteinbetalning under aret 469 807 455 041
Slutavrékning innevarande ar 515 84
Slutavrékning foregéende ar —931 -1 335
469 391 453 790
Not IV
Arets resultat
Torsby kommun 13918 9 346
Torsby Forvaltnings AB 276 -24
Torsby Flygplats AB 4 7
Fritid i Nordvarmland AB 0 543
Torsby Bostader AB 2 747 4193
Torsby Utveckling AB (49 %) 17 38
Koncernméssiga justeringar 1186 748
18 148 14 851
Not V
Byggnader och mark
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1092 055 1044 395 1423 238 1371 806
Nyanskaffningar 33 095 51 315 35985 55 599
varav pagaende arbete 6 976 21298 7 619 22 012
Avyttringar, utrangeringar och korrigeringar 0 -3 655 0 -4167
1125150 1092 055 1459 223 1423 238
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Kommunen Koncernen

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid érets borjan —431263,0 -403 592 -515 010 -481 393
varav ackumulerade nedskrivningar —72 477 -72 279 —72 477 -72 279
Avyttringar, utrangeringar och korrigeringar 0 2755 0 2883
Arets avskrivning enligt plan -32 681 -30 228 -39 414 —-36 302
Avskrivning utéver plan -5 805 -198 -5 805 -198

-469 749 -431 263 -560 228 -515 010
Bokfort varde vid arets slut 655 402 660 792,1 898 995 908 228
varav va-anlaggningar 72 690 71 377 72 690 71 377

Bokfért varde per fastighetskategori

Markreserv 7 294 7294 7 294 7294
Verksamhetsfastigheter 302 354 302 899 302 354 302 899
Affarsfastigheter 142 526 134 833 386 118 382 268
Publika fastigheter 60 548 62 525 60 548 62 525
Fastigheter for annan verksamhet 133 001 138 330 133 001 138 330
Ovriga fastigheter 982 937 982 937
Exploateringsfastigheter 5 531 5005 5 5631 5005
Skogsfastigheter 8970 8970 8970 8970
Bokfért varde totalt fér samtliga kategorier 661 206 660 793 904 798 908 228
Not VI

Maskiner och inventarier
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid &rets borjan 64 034 61 467 72 676 70 017
Nyanskaffningar 5478 2 568 6 341 2 659
Avyttringar och utrangeringar 0 0 -23

69 512 64 034 78 993 72 676

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan —44 725 —-41 284 =51 411 —47 092
varav ackumulerade nedskrivningar -194 -194 -194 -194
Avyttringar och utrangeringar 0 0 23
Arets avskrivning enligt plan -3 568 -3 441 -4 568 -4 319
Avskrivning utéver plan 0

-48 293 -44 725 -55 957 =51 411
Bokfort varde vid arets slut 21 219 19 310 23 037 21 264
Not VII
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 241 13 261 12 426 12 954
Skattefordringar -16 117 -12 903 —-16 038 -12 250
Interimsfordringar 49 256 37 384 50 043 38 384
Ovriga fordringar -370 63 306 100
Kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga fordringar 45010 37 805 46 737 39188
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Kommunen Koncernen

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Not Vil
Kassa och bank
Torsby kommun 62 299 24 968
Torsby Forvaltnings AB 258 280
Torsby Flygplats AB 1208 1556
Fritid i Nordvarmland AB 787 0
Torsby Bostader AB 5927 4 806
Torsby Utveckling AB (49 %) 435 337
Summa kassa och bank 70 914 31947
Not IX
Eget kapital
Koncernen
Ingéende eget kapital 275 504,8 266 158,4 349 821 331 853
Uppskrivning andelar Kommuninvest 3524 0 3524
Arets resultat 13918 9 346 18 148 14 851
Minoritetens andel
Ovriga koncernméssiga justeringar 17 3117
Utgaende eget kapital koncernen 292 947 275 505 371 610 349 821
Kommunen
Anldggningskapital
Anlaggningstillgangar 716 282 716 383
Anlaggningslan —-361 400 -361 400
Pensionsskuld —4 234 -4 714
Summa 350 648 350 269
Rérelsekapital
Omséattningstillgangar 108 587 64 059
Kortfristiga skulder —-166 289 -138 823
Summa =57 702 -74 764
Totalt eget kapital, kommunen 292 946 275 505
Not X
Pensionsavsattningar
Ingéende avsattning 4714 5684
Pensionsutbetalningar -509 —667
Nyintjdnad pension 0 86
Réante- och basbeloppsupprakningar 63 55
Férandring av I6neskatt -94 -189
Ovriga regleringar 60 -255

4234 4714

Not XI
Langfristiga skulder
Ingéende skuld 361 400 361 400 501 231 502 498
Nya lan 0 0 0 0
Ovriga l&ngfristiga skulder 0 0 0 0
Amorteringar 0 0 -2 670 -2 920
Aterféring uppbokade amorteringar 2015 0 0 2820 4 473
Uppbokning berdknade amorteringar 2016 0 0 —2 488 -2 820
Utgaende skuld 361 400 361 400 498 893 501 231
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Kommunen

Koncernen

Férdelning anldggningslan

2015-12-31

2014-12-31

2015-12-31

2014-12-31

Torsby kommun 361 400 361 400
Torsby Bostader AB 137 494 139 831
Fritid i Nordvarmland AB 0
Torsby Utveckling AB (49 %) 0
Ovriga langfristiga skulder 0
Summa 498 894 501 231

Langfristiga lan
Forfaller till rantejustering enligt féljande

2016 137 332 126 490
2017-2020 224 068 234 910
361 400 361 400
Not XII
Pensionsférpliktelser
Ingéende avsattning 373 416 391 656
Pensionsutbetalningar -14 824 -15 473
Rénte- och basbeloppsupprakningar 5475 3105
Foérandring av I6neskatt -2 878 -3 561
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0
Ovriga regleringar -2 517 -2 311
Garanterad pensionsniva 0 0
358 672 373 416
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Kommunfullméktige

Revisionsherittelse for ar 2015

Vi, av kommunfullmiiktige utsedda revisorer i Torsby kommun, har granskat den verksamhet

som bedrivits i styrelse och nfimnder och genom utsedda lekmannarevisorer &ven

verksam-

heten som bedrivits i koncernen Torsby Fiirvaltnings AB med de heligda dotterbolagen

Torsby Bostider AB, Torsby Flygplats AB samt deliigda Fritid i Nordviirmland AB.

Styrelse, niimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksé foir

att det finns en tillrficklig intern kontroll och aterredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar fiir att granska verksamhet, intern kontroll och riikenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmiiktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter

som géller fir verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomftrts med den inriktning och

omfattning som behévs for att ge rimlig grund fér beddmning och ansvarsprévning.
Revisorernas analyser av viisentlighet och risk har varit viigledande fiir valet av
granskningsinsatser och har utgjort grunden till revisionsplanen fér verksamhetséret

2015.

Vi har lépande tagit del av styrelsens och nimndernas verksamhet via protokoll och andra
beslutsunderlag, samt genom samtal med fértroendevalda och tjéinstemiin, Vidare har
riikenskaperna samt den interna kontrollen granskats. Triiffar har genomforts med vér upp-

dragsgivare, kommunfullméktiges presidium. KPMG har bitritt oss vid revisionen.

Resultatet och omfattningen av genomfrd granskning framgér nedan och i bilaga 1

Revisorernas redogiirelse, bilaga 2 Lekmanmarevisorernas granskningsrapporter, 1bilaga 3
Revisionsberdittelser frén de kommunala fiiretagen samt i bilagorna 4 granskningsrapport fir

hjdlpmedelsnémnden.

Vi har inte erhdllit revisionsberittelse fréin Region Vérmland och Viirmlands liins vardfir-
bund och inte heller granskningsrapport fér drift- och servicenimnden som underlag for full-

miiktiges ansvarsprévning. Dessa rapporter avliimnas vid senare tillfille.

Vi bedémer sammantaget att styrelse, nimnder och fullméktigeberedningar i Torsby
kommun i allt viisentligt har bedrivit verksamheten pa ett &indamélsenligt och frdn ekonomisk

synpunkt tillfredsstillande siitt.

Vi bedémer att riilkenskaperna i allt viisentligt &r riittvisande.
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Vi bedémer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har varit
tilliticklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt rsredovisningen &r forenligt med de
finansiella mil och verksamhetsmal som fullméktige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet fir styrelse, nimnder och
beredningar samt enskilda ledamiiter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning godliinns.

Revisionsberiittelsen #r uppriittad av de, av kommunfullmiiktige valda revisorerna i Torsby

kommun,
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Bilagal  Revisorernas redogtirelse 2015

Bilaga2  Lekmannarevisorernas granskningsrapporter 2015

Bilaga3  Revisionsberiittelser frin de kommunala foretagen 2015
Bilaga4  Granskning av hjilpmedelsniimndens verksamhet under 2015

Féljande revisionsrapporter fidn de saklunmiga har lipande under dret Gverldmmats till
kommumfullmdktige for kiinnedom:

MNr 1 Betygsnivi och miluppfyllelse inom gymnasieskolan
Nr 2 Samgranskning av palliativ vird i Viirmland

Nr 3 Oversiktlig granskning delarsrapport 2015

Nr 4 Granskning av bokslut och firsredovisning 2015
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